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Integritasjelentés

Az &llamigazgatdsi szervek integritdsirdnyitdsi rendszerér6l és az érdekérvényesiték
fogaddsénak rendjérél szolé 50/2013. (II.15.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Intr.) 3. § (1)
bekezdése alapjan az dllamigazgatasi szerveknél évente - az adott év december 31. napjaig - fel
kell mérni az 4llamigazgatési szerv miikddésével kapcsolatos integritdsi €s korrupcios
kockézatokat és a felmérés alapjan egyéves intézkedési tervet kell (a tovabbiakban: intézkedési
terv) megfogalmazni a kockézatok kezelésére. Az intézkedési terv a kormaényzati stratégiai
irAnyitasrol sz616 38/2012. (I11.12.) Korm. rendelet 15. alcime szerinti intézményi munkaterv
mellékletét képezi. Az Intr. 3. §-dnak (2) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a hivatali szervezet
vezetSjének az éves korrupciomegel8zési intézkedési terv végrehajtdsit és annak eredményeit
a targyévet koveté februdr 15-éig nyilvanos integritisjelentésben kell dsszefoglalnia,
amelyet meg kell kiildeni a rendészetért felelés miniszter és a kozigazgatds-fejlesztésért felelds
miniszter szamara.

A jelen integritdsjelentés a 2025. évre vonatkozé intézkedési terv végrehajtdsdnak értékelését,
valamint az integritasirdnyitdsi rendszer miikddésének bemutatésat tartalmazza.

Mivel az integritasjelentés az informéciés dnrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagrdl
7416 2011. évi CXIL. torvény (a tovabbiakban: Infotv.) alapjan kozérdekl adatnak mindstil -
az NVSZ-statatum 13/A. § cd) pontjara figyelemmel - a Nemzeti Védelmi Szolgélat (a
tovabbiakban: NVSZ), illetleg a Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kozpont kiilsd
és belsd honlapjan egyarant kozzétételre kerdil.

Az integritdsjelentés elektronikus formaban, a Beliigyminiszter felé - az NVSZ utjan - a
kmf@nvsz.hu, a kozigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter felé az integritas.ktm(@ktm.gov.hu
elektronikus levélcimen keriil megkiildésre.

Az integritasjelentés részei

L. Szoveges értékelés az integritas helyzetérdl;

II. A korrupciémegel8zési intézkedési tervben vallalt feladatok ért€kelése;

ITI.  Egységes moddszertani mérés az integritds helyzetérdl (um. infegritdsirdnyitdsi
értékeld lap).

L. Szoveges értékelés az integritis helyzetérol

El6zmények

%
A Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kdzpont (a tovabbiakban: NNGYK)
kialakitasat kovetéen - kiilondsen a 2023-2024. években - végrehajtott szervezeti integraciok
és strukturdlis talakitisok eredményeként 2025-re stabil szervezeti és miikddési keretek jottek
létre.

A jogeléd intézmények feladat- és hatdskorének Osszehangoldsa, valamint az egységes
szervezeti miikodés kialakitisa megalapozta az integritasiranyitasi rendszer konszolidaciojat és
tovabbfejlesztését, amely 2025-ben mér nem csupan szabélyozési, hanem miikédésbe dgyazott
rendszerként értékelhetd.
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2025. évben Dr. Surjan Orsolya orszagos tisztiféorvosi kinevezése (hatalyos: 2025. junius 1.)
tovabbi lendiiletet adott az integritasiranyitasi rendszer folyamatos, értékalapti mitkodtetésének
és fejlesztésének.

Elvi, szabalyozasi hattér

Az Intr. rendelkezései alapjan az NNGYK az integritds €s korrupciomegel6zés teriiletén
preventiv, értékalapu és rendszerszemléletii megkozelitést alkalmaz. Az integritas a szervezeti
miikdodés olyan mindségi jellemzéje, amely Dbiztositja az atlathatosdgot, az
elszamoltathatdsagot, a tisztességes €s etikus miikodést, valamint a kdzbizalom fenntartasat.

Az integritds azoknak a jellemzOknek az Osszessége, amelyek a kozigazgatdsba és az adott
kozigazgatasi szervezetbe vetett bizalom erdsitését szolgaljak a kiilsé és a belsé szereplok
szemében.” (Integrity Action, 2012: 15)

Az NNGYK célja egy olyan szervezeti kornyezet fenntartdsa €s fejlesztése, amely egyértelmii
magatartasi elvarasokat kozvetit a munkatarsak felé és egyben lehetséget biztosit az integritast
veszélyeztetd helyzetek korai felismerésére és kezelésére.

A jelen integritasjelentés a Belliigyminisztérium €s a Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal
kiadott modszertani utmutat figyelembevételével késziilt, amely az adott évre vallalt és
végrehajtott intézkedések szervezeti hatdsainak értékelését tartalmazza.

A szempontrendszer lehetdvé teszi, hogy a korményrendeletben felhatalmazott miniszterek
atfogd képet kapjanak arrdl, hogy az allamigazgatasi szerv milyen lépéseket tett és tesz,
illetéleg a megtett 1épések milyen hatékonysaggal valositjadk meg védettségét a korrupcidval
szemben.

Az alkalmazott modszertan és az annak alapjan elkészitett jelentés egy egyéves ciklus
tevékenységének bemutatdsara alkalmas, de egyes esetekben a tervezett intézkedés jellege
megkdoveteli és sziikségessé teszi a cikluson tuli fenntartést is.

Az NVSZ Korrupciémegeldzesi Féosztalya altal alkalmazott mddszertani értékelés alapjan az
NNGYK integritasiranyitasi rendszere stabil, jol miikodé szintet ért el, amely az egységes
kiemelt teriileteken végrehajtott eredményességeségét tiikrozi. Az Intézet a lehetséges 100
pontbdl 85 pontot ért el, amely a jé gyakorlatok kivetkezetes alkalmazasat igazolja.

Az integritasi €s korrupcios kockazatok kezelésére kidolgozott 2025-es intézkedési terv hat
feladatot tartalmazott, amelyek elsddleges célja a szervezet integritasiranyitasi rendszerének
megerdsitése, valamint a munkatarsak integritastudatossaganak tovabbi fejlesztése volt.

Az intézkedések meghatarozasanal elsddleges szempontként érvényesiilt a tényleges
kockézatokra reagald, aranyos beavatkozds, az egyéves cikluson beliil megvalosithato
célkitlizések meghatarozésa, valamint a hosszabb tavon is fenntarthaté intézkedések eldnyben
részesitése.

A 2023-2024. években végrehajtott szabalyozési feliilvizsgalatok eredményeként 2025-ben
nem volt sziikség atfogd normamodositdsokra; a hangsuly a meglévd szabalyozok
alkalmazasan, értelmezésén és gyakorlati miikddtetésén volt.

A korrupcio@nngyk.gov.hu e-mail cim, tovabba az NNGYK fOportdinal elhelyezett
levélszekrény - mint integritasi és antikorrupcids bejelentd csatorna - mind a munkatarsak, mind
a kiils6 bejelentok szdmara folyamatosan elérhetd.
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A7 NNGYK integritas tanicsadd személve nem valtozott - idvdhaovais: BMSZT1/1953-6/2023
-. A jelenleg kinevezett integritds tanacsadd 2023. szeptember 16. 6ta latja el az integritas
tandcsadoéi feladatokat. Az integritds tandcsadd rendelkezik integritds tandcsadd végzettséggel
- Oklevél szama: VIKI/SZ-69/2016. Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem (a tovabbiakban: NKE) -.
Az integritds tanicsado6i feladatait osztott munkakoérben, adatvédelmi tisztviseloként és
esélyegyenldségi referensként latja el. Az integritas tanacsadd 2025. évben az E6tvos Lorand
Tudoményegyetem Compliance (megfelelési) szakjogasz képesitést is szerzett. Az integritas
tandcsadd az NNGYK megfelelési rendszerének tamogatasa érdekében a 2024-es éveben
elvégezte az Allamhaztartdsi Belsé Pénziigyi Ellenérzés (ABPE 1.) képzést (sorszam: T-
24IBUDKGE-02/27391/2024.), miszerint a koltségvetési szerv vezetdjének, illetve az altala
kijelolt személynek, kétévente kotelezd tovabbképzésen részt vennie a belsé kontrollrendszer
témakorében.

Az NNGYK-ban fenntartottak az integritds tanacsadéi feladatok ellatdsa szempontjabdl
optimalis munkakoriilmények (kiilon l1égterti irodahelyiség, amely a mediaciot diszkrét és
nyugodt kornyezetben biztositja, elkiilonitetten miikodé szamitogép, funkcionalis e-mail cim).

Az NNGYK valamennyi dolgozodja tajékoztatdst kapott és kap az integritds tandcsadd
kinevezésérol, személyérol, feladatkorérdl és elérhetdségérdl. Az integritas tanacsadd neve,
valamint elérhetdsége szerepel a szervezet bels6 és kiilsé honlapjan egyarant.

Az ,Etikai szabalyok a mindennapokban - Korrupcié-megel6zés, adatvédelem és hivatasetika”
cimi bels6képzesi programot a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem nyilvantartasi szamt képzésen
2025. év decemberében 12 f6 vett részt.

A program nyilvantartasi szama: PM-2045-1511-BS

A program sikeres teljesitésével szerezhetd tanulmanyi pontok szama: 5

A képzés célja elsdsorban az, hogy az NNG YK munkatarsai tajékoztatast kapjanak a vonatkozé
ismeretekr6l (tobbek kozott érdekérvényesitdkkel vald kapcsolattartds mddja, integritas és
korrupcios kockéazatok felismerése, adatvédelem, ajandékok elfogadasa, etikai eljardsok,
szabdalyzatokban foglaltak ismerete stb.). Az oktatasi program keretén beliil cél az, hogy
felszinre keriiljenek az egyes szakteriileteket érint6 hianyossagok, problémak feltarasa.

A képzések litemezését az integritas tandcsadd komplex feladatellatdsa befolyasolja,
ugyanakkor a tapasztalatok alapjan a képzési program 2026-ban célzott formaban, priorizalt
témak mentén keriil folytatasra.

Az NVSZ altal az NNGYK részére tartott ,,A Hala Nem Pénz!” targyt képzésen az NNGYK
munkatarsai koziil tovabbi 288 6 képzése tortént meg.

Az NNGYK korabban csatlakozott az Integritds Tamogatok Koréhez, azonban a 2025. évben
feladat nem keletkezett az egyiittmiikodés kapcsan.

2025. szeptember 30. napjan a Mindségiranyitast Tamogat6é Osztaly az AJ08/2025 Bels6 audit
keretében vizsgalta az integritds tandcsado szerepét.

Az integritds tanacsado az aldbbi konferencidkon vett részt 2025. évben:

- 2025. junius 26. A Nemzeti Kozszolgalti Egyetem Allamtudoményi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszolgalati HRM Kutatoémihely - Kozbeszerzés és integritas
online workshop.

- 2025. december 1-2. Integritdas Hatésdg Converging Roads of Integrity 2025
konferencia.
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Osszegzés

Megallapithat6, hogy az NNGYK esetében az integritasiranyitasi rendszer alapjai kiéptiltek €s
2025-ben a hangsuly a rendszer tudatos mikddtetésén, finomhangoldsan és a szervezeti
kulturaba t6rténd tovabbi bedgyazasan volt.

A szervezet vezetése a 2025. évben is kovetkezetesen érvényesitette az atlathatésag, az
elszamoltathatdsag és az etikus mikodés elveit és elkotelezett az integritismenedzsment
rendszer folyamatos fejlesztése mellett.

Az NNGYK célkitiizése, hogy az integritds ne csupan szabilyozasi elvarasként, hanem
mindennapi szervezeti gyakorlatként jelenjen meg, amely er6siti a kozbizalmat, a munkatarsak
elkotelez6dését és a szervezet tarsadalmi hitelességét.

A fentieket elosegit6, 2026. évre tervezett eszkozok:

Kockazatelemzés

A kockdzatelemzés célja a szervezet miikodésében azonosithaté, fokozott integritasi
kitettséggel jaré folyamatok és dontési pontok rendszerszintli attekintése. A 2026. évben a
hangsuly a kockazatok megel6z6 azonositasan és a kontrollmechanizmusok megerdsitésén lesz.

Etikai dilemmak elemzése

Specialis munkagytilések - a konkrét integritast veszélyeztetd események kapcsan - amelyeken
sz0 esik egyrészrdl a dolgozok munkéjukkal kapcsolatos dilemmairdl, masrészt ezek megoldasa
révén etikai Gtmutatas, illetleg tandcsadésra kertil sor.

Munkatarssal, érdekelttel torténé konzultacio
Az integritas minden aspektusara vonatkozé megbeszélések, tanacsadasok.

Vezetés példamutaté magatartasa

A vezetdk szerepe kiemelked§ az integritasiranyitasi rendszer mikodtetésében. A vezetd a sajat
viselkedésével fontos tizenetet kdzvetit abban a vonatkozasban, hogy mi tekinthetd elfogadhat6
magatartisnak, és mi nem; ami legalabb olyan fontos, mint a hivatalos kommunikéacié. Ennek
keretében az NNGYK vezet6i tréningeket tart.

Integritas-tréning

Az integritismenedzsment leggyakrabban hasznalt eszkéze. Az NNGYK a szabalyokon
alapul6 tréning mellett kotelezte el magat, amely azt jelenti, hogy tantermi kornyezetben a
tréner elmagyarazza, hogy mely jogi normak alapjan mit varnak el a szervezet tagjaitol, és
milyen kovetkezményekkel jar, ha valaki nem aszerint jar el. A képzés 6 célja, hogy
ismereteket adjon 4at, és azt feltételezi, hogy ez majd befolyésolni fogja a hallgaté hozzaallasat
és viselkedését.

Integritas beépitése a szervezet rendszeres diskurzusaba

Az integritismenedzsment masik legfontosabb eleme, hogy az integritasrél valé diskurzus
(magét az ,integritas” kifejezést, a kodex eldirasait, az etikai tréningek tapasztalatait, stb.)
beépiiljon a dolgozok napi érintkezésébe is. A szervezeti kommunikacidban megjelend
integritas azt jelenti, hogy a jogkovetés, az etikus magatartés, valamint a felelds viselkedés 16
sarokpontokké valnak.
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A vezetdk és munkatareak <7zamara egvarant iemertté kell tenni ezen f‘ngn]mnl{n‘r/ valamint
ennek céljait. Kiemelten fontos az irdanymutatas a munkatarsak részére, hogy tudjak, mit varnak
el téliik az integritas és etikus magatartas tekintetében. Le kell forditani és meg kell vilagitani
az integritds pontos jelentését mindenki szamara érthet6 példakkal, a mindennapi élet soran
el6forduld helyzetekkel.

Azt kovetden, hogy az NNGYK valamennyi munkatarsa megismerte a vele szemben
megfogalmazott elvarasokat, és megalapozodott a pozitiv elkotelezodése, csak ezutan
kovetkezhet, hogy a munkatarsaktol elvarhato legyen a tevbleges részvétel, az esetleges
szabalytalansagok feltarasanak segitése.

Az NNGYK kiildetésének tekinti egy olyan kozigazgatasi szervezet miikodtetését, amely
a kinyilvanitott értékeivel konzisztens médon miikodik, létrehozza azokat a
koriilményeket, amelyekkel bizalmat ébreszt az iigyfeleiben, a munkatarsaiban, az
allampolgiarokban és a betegekben egyarant.

A jelentésben szerepl6 egyes teriiletek vizsgalata alapjan elmondhat6, hogy az NNGYK, mint
intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelel6 integritasiranyitasi és korrupcio-
megelozési rendszerének kiépitése, ij modszerek és eszkozok bevezetése fokozatosan
valésul meg.

II. A korrupciomegeldzési intézkedési tervben vallalt feladatok
értékelése

Az alapveto cél a kozérdeket eldtérbe helyez6 magatartas és gondolkodasmod erdsitése.

A 2025. évi integritasi €s korrupcios kockazatok kezelésére kidolgozott intézkedési terven az
alabbi feladatok szerepeltek:

1.) Korrupcioellenes és Kockazatkezeld Koordinacios Munkacsoport miikodtetése.

2.) Az NNGYK miikédéséhez kapcsoldédéan mar ismert folyamatok, valamint ellenOrzési
nyomvonalak folyamatos feliilvizsgalata, aktualizalasa.

3.) Az NNGYK folyamataira vonatkoz6 kockazatkezelés elvégzése, illetve a korabban
azonositott kockazatok feliilvizsgalata.

4.) Az NNGYK munkatarsai részére hivatasetikai, integritas témaju képzés tartéasa.

5.) Integralt Kockézatkezelési Eljarasrend feliilvizsgalata.

6.) Visszaélés-bejelentési rendszer (whistleblowing) feliilvizsgalata.

A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjed6 skalan értékeli az egyes
intézkedések megvaldsulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kitoltése a szoveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalo értékelés eldterjesztését kovetden a tanacsadd, a hivatali szerv
vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapcsolodd magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatdssal van a szervezet integritasara.

Az értékelés skalaja a kovetkezd:

Az intézkedés a tervben jelolt hatdridoben végrehajtdasra keriilt és a célzott hatds kivdltdsdra alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetéen végrehajtasra keriill, egyes részfeladatok (az
eredményességet dontéen nem befolydsold) azonban a kijelélt hatdridd utdn keriiltek foganatositdsra.

Az intézkedés végrehajtisa megkezdddott, de a tervezett hatdridd médositasa vdlt sziikségessé. 3
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Az intézkedés végrehajtdsa megkezdddott, azonban hatdridében nem fejezédott be, és annak modositdsa
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtdsa megkezdddott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy
csak korldatozottan képes a célzott hatds kivaltdsara, igy annak ijraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdédott meg.
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Allamigazgatasi szerv megnevezese:
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Alapul szolgélé intézkedési terv iddbeli .
: : 2025. év
hatéalya, a terv szama:
Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 1.
Korrupciéellenes és Kockazatkezel6

Az intézkedés megnevezése:

Koordinaciés Munkacsoport miikodtetése.

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5) 3
Folyamattérkép/Kockazati Univerzum
elfogaddsa, Kockazatértékelési Kritérium

Mi volt az intézkedés tervezett eredménye?

Matrix meghatarozésa, Integralt Kockazati
Leltar, Integralt Kockézatkezelési Intézkedési
Terv elkészitése, elfogadasa, jovahagyasra

torténd felterjesztése. Az NNGYK
antikorrupciés  feladatainak  Gsszefogasa,
koordinalasa.

A tervezett eredmény megvalosult-e
(egészben, részben vagy nem)?

A tervezett eredmény megvalosult.

Mi volt a megvaldsitasi hatarid6?

2025. december 31.

A megvalositdsi  hataridét  betartottak,

modositottak vagy tullépték?

A megval6sitasi hataridd betartasra keriilt.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Az NNGYK szervezeti széttagoltsaga, az
egyes teriiletek nagyfoku leterheltsége.

Intézkedés és végrehajtasanak kifejtése:

a) Korrupcidellenes €s Kockazatkezel6
Koordinéciés Munkacsoportba a tagok
jelolése;

Korrupciodellenes és Kockézatkezeld
koordinéciés Munkacsoport
Osszehivasa évente két alkalommal;

b)

Korrupcidellenes és Kockazatkezeld
Koordinéciés Munkacsoport
folyamatos miikodtetése, elektronikus
uton torténd kapcsolattartas;

d) Folyamattérkép/Kockazati Univerzum
elkészitése, elfogadasa,
Kockézatkezelési Kritérium Matrix
meghatarozasa;

Integralt Kockézati Leltar, Integralt
Kockazatkezelési Intézkedési Terv

elkészitése, elfogadasa, felterjesztése;
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f) Szervezeti korrupcidmegel6zési
feladatok koordinalasa.

A Munkacsoport miikodését a folyamatossag

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi szlikségessé:

jelzi, amely a delegaltak kozotti szoros
egylittmikodésre éptil.
Az Integralt Kockézatkezelési Rendszer

mikodtetése jogszabaly altal eldirt kotelezod
feladat, amely nagymértékben erdsiti a
szervezet célelérési képességét.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

A tervezett intézkedés mennyiben tAmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

Az intézkedés a szervezet kockazatkezelési
tevékenységének egészét érintette, ezaltal az
integritasfejlesztési folyamatokat komplexen,
pozitiv irdnyba befolyasolta.

kevéssé - kozepesen - nagyon
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Allamigazgatasi szerv megnevezése:
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AlaPul szolgalo’ intézkedési terv id6beli 2025, év
hatdlya, a terv szdma:
Az intézkedés fenti terven beliili sorszdma: 2.

Az NNGYK miikodéséhez kapcsolodéan
mar ismert folyamatok, valamint ellendrzési

Az intézkedés megnevezése: nyomvonalak folyamatos feliilvizsgalata,
aktualizalasa.

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5) 5
Aktualizalasra keriilnek az eddig beazonositott

Mi volt az intézkedés tervezett eredménye? folyamatok, 'e'llenorzem nyor,n\’/or%alal,(,
valamint az 1j folyamatok leirdsai ¢és

ellendrzési nyomvonalai elkészitésre keriilnek.

A tervezett eredmény megvaldsult-e
(egészben, részben vagy nem)?

A tervezett eredmény megvalosult.

Mi volt a megvaldsitasi hataridé?

2025. junius 30.

A megvaldsitdsi  hataridét  betartotték,

modositottak vagy tallépték?

A megvalosulasi hatarid6 részben Kkeriilt
betartésra. Sziikségessé valt annak
meghosszabbitasa, tekintettel arra, hogy 2025.
oktober 01-t61 4y SzZMSz keriilt elfogadasra.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Az NNGYK szervezeti széttagoltsaga, az
egyes teriiletek nagyfoku leterheltsége, a
feladat osszetettsége, SZMSz valtozas.

Intézkedés és végrehajtasanak kifejtése:

A Bkr.ben foglaltak alapjan az 0©nallé
szervezeti egységek kivétel nélkiil
elkészitették folyamatlistaikat, dsszesen 339
folyamat keriilt meghatarozasra. A folyamatok
meghatarozasat kovetden minden egyes
folyamathoz elkésziiltek a folyamatleirasok,
folyamatabrak. Az ellendrzési nyomvonalak a
teljes  feladatellatasra  kiterjedtek  és
megalapoztdk a 2026. évre atcsuszott
kockazatkezelési folyamatot. Az  Gjonnan
készitett ellenérzeési nyomvonalak megfelelnek
annak a  feltételnek, hogy  szakmai
irdnymutatast nyujtson az adott teriileten
dolgozoknak az elldtand6 feladat jellegérol,
tartalmarél, a végrehajtds €s az ellendrzés
moédjarél; az ellendrzési pontok helyérol,
tipuséarol; az elvégzett ellenérzések
dokumentélasanak kovetelményeirdl,
formajarol. Elkészilt az NNGYK 2025. évi
folyamattérképe.
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Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Igen, a folyamatalapt kockézatkezelési
rendszer mikodtetése, illetve fejlesztése
fontos, jogszabalyon alapulé feladat.

Kiajanlhato j6 gyakorlat:

Igen

A tervezett intézkedés mennyiben tAmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

Az intézkedés a szervezet tevékenységének
egészét érintette, ezaltal az integritasfejlesztési
folyamatokat komplexen, pozitiv irdnyba
befolyésolta.

kevéssé - kzepesen - nagyon
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| Nemzeti

Aliamigazgaidsi szerv megnevezése: Népegésaségiieyi o
s i & ] Gyogyszerészeti Kozpont

Alapul szolgélc’)’ intézkedési terv iddbeli 2025. &v

hatalya, a terv szama:

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 3.
Az NNGYK folyamataira vonatkozo
kockazatkezelés elvégzése, illetve a

Az intézkedés megnevezése: korabban méar azonositott kockazatok
feliilvizsgalata.

Az intézkedés megvaldsulésa (0-5) 1

Mi volt az intézkedés tervezett eredménye?

A leirt folyamatok kockézati azonositasra,
elemzésre és kezelésre keriilnek 2026. évben.

A tervezett eredmény megvalosult-e
(egészben, részben vagy nem)?

A tervezett eredmény atiitemezése valt
sziikségessé az SzMSz 2025. oktober 01-ei
modositasara vald tekintettel; nem wvaldsult
meg.

Mi volt a megvalositasi hatarid6?

2025. november 30.

A megvaldsitdsi  hatarid6t  betartottak,

modositottadk vagy tullépték?

A hatarid6 meghosszabbitasra keriilt, 2026. 1.
félévére.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Az NNGYK szervezeti széttagoltsaga, az
egyes terliletek nagyfokt leterheltsége, a
feladat Osszetettsége. Az 0nalld szervezeti
egységek eltér6 tudassal rendelkeznek a
kockazatkezelés terén. SZMSz valtozas.

Intézkedés és végrehajtasanak kifejtése:

A feladat a kockazatok felmérése, valamint a
kockézatkezelési leltar elkészitése.

A fent emlitett kockazatkezelést kiegészitjiik
azzal, hogy a 2024. évben beazonositasra
kertiltek a  korrupciés  kockézatoknak
fokozottan kitett munkakorok,
munkakorelemzéssel. A feladat elvégzése
soran az NNGYK teljes 4llomanya
tekintetében allashely- és munkakdoralapi
kockazatelemzés késziilt. A felmérés célja
annak meghatarozasa, hogy az allamigazgatasi
munkakorok tekintetében milyen mértékl és
tipusi  integritdsi,  illetve  korrupcids
kockazatokkal lehet szamolni. Az allashely-és
munkakdralapu kockazatelemzés a 2025-0s
évre is szolgdltatott feladatot. A 2024-2025.
kozotti idészakra sz6ldé kozéptavi Nemzeti
Korrupciéellenes Stratégidban is szerepld
feladat egy értékelési szempontrendszer
alapjan kiértékelésre keriilt. Az elkésziilt
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elemzés alapjan kimutathatéva valt, hogy az
NNGYK szervezetében az egyes kockézatok
milyen mértékben vannak jelen és még inkabb
arnyalja a képet, hogy szervezeti egységenként
is  kimutathatévd valt a  korrupcids
kockazatonkénti kitettség. A fentieken tul az
NNGYK 20 korrupcioés kockézatnak leginkdbb
kitett allashelye is meghatdrozésra keriilt. Az
igy nyert informaciok elésegitik a kollégak
célzott érzékenyitését €s képzését is.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi szlikségessé:

Az Integralt Kockézatkezelési Rendszer
mukodtetése jogszabdly altal eldirt kotelezd
feladat, amely nagymértékben erdsiti a
szervezet célelérési képességét.

Kiajanlhat6 j6 gyakorlat:

Igen

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

Az intézkedés a szervezet kockazatkezelési
tevékenységének egészét érintette, ezaltal az
integritasfejlesztési folyamatokat komplexen,
pozitiv irdnyba befolyésolta.

kevéssé - kdzepesen - nagyon
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Allamigazgatasi szerv megnevezese:
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Alapul szolgalo, intézkedési terv idébeli 2025. &v
hatélya, a terv szdma:
Az intézkedés fenti terven beliili sorszdma: 4.
Az NNGYK  munkatarsai részére
Az TntbrkedSs megnevensse: hlva'tasetlkal, integritas témaju képzés
tartasa.
Az intézkedés megvaldsulasa (0-5) 5

Mi volt az intézkedés tervezett eredménye?

Az intézkedés az NNGYK személyi dllomanya
szervezeti €s egyéni integritassal kapcsolatos
tudatossaganak novelését célozta meg.
Téajékoztatast nyujt tovabba a munkatarsaknak
az egyéni tovabbképzési tervek Osszedllitasa
soran a valaszthat6 integritds tematikdju
képzésekrol.

A tervezett eredmény megvalosult-e
(egészben, részben vagy nem)?

A tervezett eredmény megvaldsult. A
résztvevoi kor tovabbi bovitése indokolt.

Mi volt a megval6sitasi hatarid6?

Folyamatos

A megvaldsitasi  hatarid6t  betartottak,

modositottdk vagy tullépték?

A megvaldsulasi hatarid6 betartva.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Nem mertilt fel nehézség.

Intézkedés és végrehajtasanak kifejtése:

A képzés célja az adatvédelmi és a szervezeti
integritas, szabalyszerliség, szervezeti kultura
ismeretanyagénak 4atadasa, elmélyitése. A
képzés a teljes Intézetre atgylirlizé hatasui, a
teljes miikodésre pozitiv hatasu intézkedés. A
tréningen elhangzott tudasanyag segitségével a
résztvevOk  megismerték az  integritas
alapfogalmait, az integritds szakteriilethez
kapcsolodo etikai megkozelitési modokat. A
tréning interaktiv foglalkozason alapulé, etikai
dilemmakat hordozd eseteket mutatott be,
amelyek megvitatasa és feldolgozasa a
résztvevok aktiv bevonasaval tortént.

Az NNGYK munkatarsai koziil 12 £6 vett részt
a PROBONO rendszerben  szervezett
hivatésetikai és antikorrupcios képzésen.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Igen, felmeriilt. A tréning gyakorlatorientalt
szemléletének koszonhetéen az elméleti tudas
mellett olyan élményalapu informacidkat is
kozvetitett, amely meg tudta szdlaltatni a
munkatarsakat, és a gyakorlati feladatok
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végrehajtdsdban aktiv partnerré tudta tenni
oOket.

Kiajanlhato j6 gyakorlat:

Igen

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

AzNNGYK kiilonb6z6 szakteriileteirdl érkezd
munkatarsak a trénig révén hatékonyabban
ismerhetik fel és érhetik meg az egyéni és
szervezeti integritast veszélyeztetd tényezoket,
kockéazatokat, tovabb4d az ezek kapcsan
tanusitott egyéni magatartdsuk kereteit, és a
felelosségi koroket. A tréning felépitése,
feladatsora alkalmas a munkatarsak kozotti
kapcsolati tdke megalapozésara, a kapcsolati
halé kialakitasara, tovabba ralatast biztosit
egymas szakteriileteire és a feladatellatasi

kihivdsaira. A tréning a  kiilonb6zd
szakterliletek  munkatarsainak  taldlkozési
pontjaként is funkcional.
kevéssé - kdzepesen - nagyon
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Allamigazgatasi szerv megnevezese:
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Alapul szolgalor intézkedési terv iddbeli 2025, év
hatdlya, a terv szdma:
Az intézkedés fenti terven beliili sorszdma: 5
Integralt Kockazatkezelési Eljarasrend
Az intézkedés megnevezése: feliilvizsgalata.
Az intézkedés megvalosulasa (0-5) 5
Sziikség szerint feliilvizsgalt szabalyzat
Mi volt az intézkedés tervezett eredménye? kiadmanyozdsa, gyakorlati alkalmazasanak
bevezetése.

A tervezett eredmény megvalosult-e
(egészben, részben vagy nem)?

A tervezett eredmény megvaldsult.

Mi volt a megvaldsitasi hatarid6?

2025. 11. félév

A megvalositasi  hatdridét  betartottak,

modositottak vagy tallépték?

A megvalosulasi hataridd betartva.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Nem meriilt fel nehézség.

Intézkedés és végrehajtasanak kifejtése:

A kockazatkezelési rendszer és eljarasrend
feltilvizsgalata nem valt sziikségessé annak
okén, hogy a vonatkozé szabalyozasi
kornyezet nem véltozott.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Kiajanlhato j6 gyakorlat:

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé - kozepesen - nagyon
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Allamigazgatési szerv megnevezése: Nelflzetl , .pregeszsegugyl =
Gyogyszerészeti Kozpont

Alaoul A - WTTHED

apu szolgalor 1I%tezked651 erv iddbeli 2025. év

hatélya, a terv szdma:

Az intézkedés fenti terven beliili sorszdma: 6.
Visszaélés-bejelentési rendszer

Az intézkedés megnevezése: (whistleblowing) feliilvizsgalata.

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5) 3
Sziikség szerint feliilvizsgalt szabéalyzat

Mi volt az intézkedés tervezett eredménye? kiadmanyozasa, gyakorlati alkalmazasanak
bevezetése.

A tervezett eredmény megvalosult-e
(egészben, részben vagy nem)?

A tervezett eredmény megvaldsult.

Mi volt a megvalositasi hataridd?

2025. december 31.

A megvalodsitdsi  hatdridét  betartottak,

modositottak vagy tallépték?

A megvaldsulasi hataridd betartva.

Az intézkedés soran felmertilt nehézségek:

Nem mertilt fel nehézség.

Intézkedés és végrehajtasanak kifejtése:

Az eljarasrend feliilvizsgalata nem valt
sziikségessé annak okan, hogy a vonatkozd
szabalyozasi kdrnyezet nem valtozott.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikkségessé:

Kiajanlhat6 j6 gyakorlat:

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé - kozepesen - nagyon
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(Gn. integritésiranyitasi értékeld lap)

A jelentés elkészitéséhez a Beliigyminisztérium és a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal
kidolgozott mddszertan az adott évre vonatkozo, vallalt, illet6leg tervezett intézkedések
szervezetre gyakorolt hatdsanak vizsgalatat teszi lehetové.

E szempont a kormanyrendeletben felhatalmazott miniszterek szamara lathatova teszi azt, hogy
a Szervezet milyen lépéseket tett és tesz, illetéleg a megtett 1épések milyen hatékonysaggal
valdsitjadk meg védettségét a korrupcioval szemben.

Az alkalmazott mddszertan, és az annak alapjan elkészitett jelentés egy egyéves ciklus
tevékenységének bemutatasara alkalmas, de bizonyos esetekben a tervezett intézkedés jellege
megkoveteli €s sziikségessé teszi a cikluson tili ,,fenntartast”.

A Nemzeti Védelmi Szolgéalat Korrupcidémegel6zési Féosztalya altal kiadott - a szervezet
integritas helyzetét vizsgalo - modszertani felmérés értékelésénél az NNGYK a lehetséges 100
pontbdl 85 pontot teljesitett.

INTEGBITAS’IRANYiTASI BENDszERERTEKELé LAP
A NEMZETI NEPEGESZSEGUGYI ES GYOGYSZERESZETI KOZPONT
2023. EVI INTEGRITASI INTEZKEDESEINEK VEGREHAJTASAROL

1 Az integritasiranyitasi rendszer miikddtetése 20 20
5 A sz?rve;et miukodtetése, miikodésének 20 20
szabalyai

3 Szervezeti stratégia, célkitlizések 20 12
4 Személyligyi menedzsment intézkedések 10 8
5 Kockéazatok elemzése €s kezelése 10 5
6 Belsé ellendrzések és kontrollmechanizmusok 10 10
7 Etikus és atlathaté miikodés 10 10

100 85

Az egyes szempontok elemzésénél figyelembe kell venni, hogy részpontok nem adhatdk, igy nem
teljes megfelelés esetén az adott kérdésre nemleges valasz adhaté, kizdarélag ami 0-a ponttal
értékelheto.
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Az integritdsirdnyitdsi rendszer miikodtetése

Sorszam

Szempont

Igen
valasz

| esetén

adhat6
pontszam

Kitolto szerv

értékelése

Az  allamigazgatdsi szervnél  integrités
tanacsado kijelolése megtortént. Intr. 5. § (1)
bek.

1

Az integritds tanacsadd a hivatali szervezet
vezetdjének kozvetlen iranyitasa alatt all. Intr.
5. § (2) bek.

Az integritds tanacsadd kijelolése a felettes
szerv vezetdjének  és  jogszabalyban
meghatarozott allami vezetének (jelenleg: a
rendészetért felelés miniszter) az eldzetes
irasbeli egyetértése alapjan tortént. Intr. 5. § (3)
bek.

Az integritas tanacsado rendelkezik az eloirt
képesitési kovetelményekkel. Intr. 7. § (1)*
bek. [7. § (2) bek.- Hatdlyon kiviil helyezve: 2019.XI1.13.]

A tandcsado feladata kizarolag a rendeletben
meghatarozott feladatokat 14t el. Intr. 6. § (1)-

©)

Az éllamigazgatdsi szerv rendelkezik az
integritasi €s korrupcids kockéazatok aktudlis
felmérésével. Intr. 3. § (1) bek.

Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktualis
integritasi és korrupcios kockéazatok kezelését
szolgalo intézkedési tervvel. Intr. 3. § (1) bek.

Az allamigazgatdsi szerv a megel6zé év
tekintetében elkészitette integritasjelentését, €s
az a korrupciomegelozes.kormany.hu
honlapon - legaldbb részben - kozzétételre
keriilt. az Intr. 3. § (2) bek. NVSZ statGitum
13/A. § c) pont cd) alpont.

Az integritds tandcsad6é kozremikodott az
integritdsi  €s  korrupciéos  kockéazatok
felmérésében. Intr. 6. § (1) bek.

10

Az integritas tanacsadd kozremikodott a
korrupciémegeldzesi intézkedési terv
elkészitésében. Intr. 6. § (1) bek.

11

Az integritas tandcsadd kozremukodott az
integritds jelentés elkészitésében. Intr. 6. § (1)
bek.

12

Az integritas tanacsadd neve és elérhetdsége,
valamint a feladatirdl és tevékenys€gérol szold
tajékoztatd a szervezet intranetes feliiletén
hozzaférheto.
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| Az integritas tandcsadd neve és elérhetésége. |

valamint a feladatir6l és tevékenységérdl szold

13 tajékoztatd a szervezet a barki szamara elérhet6 2 2
internetes feliiletén hozzaférhetd.
Osszesen: 20 20

A szervezet miikédtetése, miikodésének szabdlyai
Igen
. vala§ o Kitolto szerv
Sorszam Szempont esetén SRR s
g onértékelése
adhato
pontszam

A szervezeti célok teljesitése érdekében
elvégzendd alapvetd feladatok és a szervezeti

1 egységeknek a szerv 6 feladataibdl kiindulva 4 4
meghatarozott feladatai egy folyamatosan
aktualizalt szervezeti és miikodési
szabalyzatban keriiltek meghatdrozésra.
Az integritdst sért6é esemény gyanuja
szervezeten beliili jelentésének, feltarasanak,

2 kivizsgalasanak és kezelésének kereteit és 2 2
szabalyait részletes, belsé szabalyzatba foglalt
eljardsrend allapitja meg.

3 Jelentett esetek alapos kivizsgalasarol a felelos 5 5
vezetd minden esetben gondoskodik.

4 A szervezet rendelkezik jogszabélyok altal 4 4
eldirt bels6 szabalyzatokkal.

5 A szervezetben bels6 szabalyzat rendelkezik a 4 4
kiils6 szakértok alkalmazasanak feltételeir6l.
A szervezet  biztositja  pénziigyeinek,

6 vagyontargyainak és eszkozeinek megfeleld 2 2
kezelését.

7 A szervezet a gazdalkodasara vonatkozé adatait 7 5
nyilvédnosan hozzaférhet6vé teszi.
Osszesen: 20 20
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Szervezeti stratégia, célkitiizések

Igen valasz
ot Sem o esetén Kitolté szerv
e adhaté | onértékelése
pontszam

A szervezetnek van a Stratr.
rendelkezéseinek megfeleld, a szervezet

1 minden  tagja  4altal teljes  korlien 2 0
megismerhetd, rendszeresen feliilvizsgalt
stratégidja.
A stratégia rogziti a szervezet stratégiai

2 . , 2 0
célrendszerét.
A szervezeti stratégidban szerepel a

3 kovetkezOk koziil valamelyik: szervezeti 4 0
kultara javitdsa, integritds fejlesztése,
korrupci6 elleni fellépés témakore.
A szervezet csatlakozott az Allami

4 Szédmvevoszek Integritas Tamogatok 4 4
Koréhez.
A szervezet évkozben is figyelemmel kiséri

5 az intézkedési tervben foglaltak 4 4
végrehajtasat, dokumentaltan értékeli a
tapasztalatokat.
A vezetés irdnymutatast ad a szervezet

6 szamara integritds alapi mikodésének 4 4
kialakitasaval kapcsolatban. Intr. 3. § (1)-(3)
bek.
Osszesen: 20 12

Személyiigyi menedzsment intézkedések

: Ige’n valasz’ Kitolt6é szerv
Sorszam Szempont esetén adhaté | .., .,
: onértékelése
pontszam
1 A Szervezet munkatarsainak hany szazaléka 100 %-o0s 5
rendelkezik aktualizalt munkakori leirdssal? 2
A szervezet az Uj munkatarsak szamara a
5 beilleszkedés eldsegitésére, valamint a 1 1
szervezet mikodésének és szokdsainak
megismerésére felkészitést tart.
A szervezet az 1) munkatarsak szdmara tartott
3 e mr 3 v g g & L 1 1
felkészités az integritas témakorére is kiterjed.
A munkaer6-kivalasztas sordn érvényesiti a
szervezet az adott 4allashely betoltéséhez
4 indokolt képzettségi és egyéb megfeleldségi 2 2
kovetelményeket, és a megfeleld
kompetenciaji  személyek  kivalasztasa
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utjan torténd betoltését.

A kivélasztas eljaras soran a szervezet vizsgat
vagy tudas és készségek egyéb felmérését
alkalmazza.

A jelentkezOk egyéni meghallgatdsara olyan|
bizottsag eldtt keriil sor, melynek tagja aj
szakmailag illetékes vezetd és a huméner6forras
gazddlkodasért felelés szervezeti egység
munkatarsa.

Az elmult egy évben a szervezet vezetdinek
hany szédzaléka vett részt korrupcié elleni
fellépéssel, etikus mikodéssel. vagy
integritassal kapcsolatos képzésen?

0,7 %

Az elmuilt egy évben a szervezet
munkatarsainak hany szdzaléka vett részt
korrupciéelleni fellépéssel, etikus
miikodéssel, vagy integritdssal kapcsolatos
képzésen?

13,7 %

Osszesen:

10

Kockazatok elemzése és kezelése

Sorszam

Szempont

Igen valasz
esetén adhato
pontszam

Kitolto szerv
onértékelése

A szervezetben miikodik a belsd ellendrzési
feladatok megtervezésén til - olyan irdsban is
rogzitett kockazatkezelési rendszer, melynek
keretében sor keriil a  kockazatok
rendszerszerii  elemzésére, az elemzés
eredményeinek  értékelésére, és az
eredmények alapjan konkrét kockazatkezelési
tevékenységre.

A beazonositott kockazatok vonatkozéasaban -
dokumentalt modon - meghatdrozasra keriil, a
bekovetkezésének valdszinlisége, a szervre
gyakorolt hatdsa.

Biztositott az egyes kockézati tényezo
csokkentése érdekében hozott intézkedések
megvaldsitdsanak nyomon kovetése.

A beazonositott kockazatok évente legalabb
egy alkalommal feliilvizsgélatra keriilnek.

A feltart hidnyossagok miel6bb kijavitasra, a
hatékonyabb feladatellatast biztositd
moédszerek és eszkozok lehetéség szerint
bevezetésre keriilnek.
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A kilonb6zd, jogszabalyok altal eloirt
kockézatfelmérésekrdl €s az  azokhoz
kapcsolodd  intézkedésekrdl — Gsszefoglald

késziil a szervezet vezetdje részére.

A szervezet - dokumentalt mddon - nyomon|
koveti és folyamatunkban is értékeli a
kockazatkezelési tervekben foglalf]
intézkedések végrehajtasat.

Osszesen:

10

Belso ellenorzés és kontrollmechanizmusok

Sorszam

Szempont

Igen
valasz
esetén

_adhato

Kitolté
SZerv
onértékelése

pontszam

A szervezetnél mikodik a funkciondlisan is
fiiggetlen, a nemzetk6zi belsé ellendrzési standardok,
illetve a magyarorszagi 4allamhaztartdsi belsd
ellendrzési standardok eloirdsaival 6sszhangban 1évé
belsd ellendrzés.

A szervezet rendelkezik rendszeres
kockazatelemzéssel megalapozott éves stratégiai
ellen6rzési tervvel.

A szervezetnél a teljes miikodést lefedden

meghatarozasra keriiltek a folyamatok.

A szervezetnél valamennyi folyamat tekintetében
kijelolésre keriiltek a folyamatgazdak.

A szervezet rendelkezik a folyamatokhoz igazitott,
aktudlis ellendrzési nyomvonallal.

Biztositott, hogy a kotelezettségvallalas és az
ellenjegyzés feladatai koziil ugyanaz a személy ne
lathasson el egyszerre kett6t.

A szervezetnél érvényesiilnek a folyamatba épitett
kontrollok, a  hianyossdgok  kikiiszobdlésére
intézkedések torténnek.

Osszesen:

10

10
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Ftikuc s¢ atlathati miikidse

Igen
valasz Kitolto
Sorszam Szempont esetén szerv
adhaté |onértékelése
pontszam
A szervezet a Magyar Kormanytisztvisel6i és Allami
Tisztviseldi Kar Hivatéasetikai K6dexén tilmenden -
1 . . o 2 2
rendelkezik szervezet specifikus etikai vagy
magatartasi kddexszel.
A szervezet tagjai tisztdban vannak azzal, hogy az
2 integritds tanacsadéhoz fordulhatnak hivatasetikai 2 2
kérdésekben.
A szervezet tagjai t4jékoztatds kaptak a
3 korrupciomegelozes.kormany.hu oldalon elérhetd 2 2
esettanulményokrol.
A szervezet a kozérdekl adatok vonatkozasaban a
4 Tt — 2 2
kozzétételi kotelezettségeinek eleget tesz.
A szervezet rendelkezik az érdekérvényesitok
5 fogadéséara vonatkozd belsé szabdlyzattal. Intr. 10. § 2 2
(3) bek.
Osszesen:
10 10

Budapest, 2026. februar 16.
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